BAO CAO ,
) Sé:  03/BC-CT
Keét qua hoat dong kinh doanh nam 2025 Ngay: 30/03/2026

Va dinh huéng ké hoach hoat dong nim 2026

Kinh gii: Dai hdi ddng ¢b dong Cong Ty C6 Phin V4t Tw Bén Thanh.

I. TONG QUAN HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025.

1. Két qua thue hién nim 2025
PVT: triéu don

o ' Thye hién | K& hoach| Thye hign| T3 1¢ % so véi | T3 1& % so véi

» | 2024 | 2025 | 2025 | _ 2024 | Kkhoach2025

Téng doanh thu 16590 | 16.150 |  17.345 104,5% 107,4%
Loi nhuan trude thué 5327|  5.000 8.040 150,9% 160,8%

Nam 2025 voi tht ca sy nd luc Cong ty da hoan thanh vugt muc cic chi tidu ké hoach
kinh doanh do Pai hoi déng ¢b dong giao cu thé: Doanh thu thuc hién nam 2025 dat 17,345 ty
do“‘ng, twong dwong 107,4% ké hoach; Loi nhuan trudc thué dat 8,040 ty d‘é‘ng, twong dwong
160,8% ké hoach.

So v6i nam 2024, doanh thu ndam 2025 ting 4,5%, chu yéu nhd viée didu chinh gia thué
theo chu ky va khai thac hiéu quéa cic mit bang hién hitu. Loi nhudn trieée th ué ting 50,9% so
v6i ciing ky, dén tir viée gia ting ngudn thu tai chinh (13 tién gui), ddng thoi cong ty tiép tuc
thyuc hién hidu qua cac bién phép tiét giam chi phi. Bén canh do, chinh séch giam tién thué dat
ap dung cho cac ndm 2024, 2025 cling gop phﬁn tich cuc vao viéc cai thién lgi nhudn, giup
cong ty vuot dang ké ké hoach dé ra.

2. Nog phai thu khach hang
' - No phai thu trong nim 2025, tinh dén hét ngay 31/12/2025 1a 1,157 ty dong tién thué
tda nha 200-202-204 Ly Tu Trong ctia Céng ty TNHH Pau tw TM DV Dai Nam.

- No phai thu khé doi ctia Cong ty CP Pau Tu Kinh Doanh BDS Red - House 1a 630 triéu
ddng, da trich dii 100% du phong no phai thu khé doi. Hién dang chd Thi hanh 4n thu hdi ng.




I1. TINH HINH QUAN LY VA KHAI THAC CAC MAT BANG NAM 2025.

1. Mt s6 khé khin gip phai va nguyén nhén.

Ném 2025, thi trudng béan 1é chiu sy anh hudng bdi stc mua cham va thoi quen tiéu dung
thay dbi (mua online nhiéu hon, gidm ra phb mua sém truc tiép khién doanh thu ctra hang
khong dat ky vong), nhiéu nganh nghé kinh doanh ggip khé khin do chi phi dau vao ting, canh
tranh gay gat, khong kip xu huéng. Diéu nay budc khach hang phai thu hep mang ludi, cét
giam chi phi bang céch tra lai mét bing tai céc trung tim chuyén sang kinh doanh céc ving
ven, tai nha tap trung vao kénh online gidm chi phi van hanh.

Do chinh sach vé& thué va thu tuc ding ky kinh doanh c6 su thay d6i dan dén khach hang
tam thoi tra lai mat béng giam bat chi phi thué va cung cb lai hd so phép 1y méi tiép tuc dinh
hudng trong nam 2026.

Mic du cong ty da cé chil truong giam gia thué, linh hoat thoi gian thanh todn, cho thué
ngan han, nhung lan séng trd mat bing cubi nim cling xay ra kha nhidu mot s khach hang c6
ghng cAm cu nhung vAn khong du kha ning chi phi van hanh bugc phai xin thanh 1y trude hop
dong.

Tinh hinh sdp nhép céc don vi hanh chinh nha nude tir thang 7/2025 nén cong viée bd tic
hd so thay d6i cong ning kho hang Binh Chidu con cham tién d6 do chd doi cac thu tuc phap
ly méi tai Hepza. Cong ty hién nay van dang theo doi va duy tri hoat dong tam thoi voi cdc
khéch hang thué cii. Pdng thoi viéc hop tdc véi khach hang cho thué toan b TTTM Yersin

van con vudng & mot s6 tha tuc phap 1y vé& PCCC va muc dich st dung dat.

2. Mt bang 64-66 Trin Hung Pao

Chi tiéu Gia tri
Téng doanh thu 796 triéu dong
Ty 18 % so v6i ké hoach 92 %

Cong ng cudi nam 0 dong

- Tinh hinh cho thué &n dinh cho dén cubi thang 7/2025 Cong ty TNHH TM MTV
JAVA c¢6 vin ban dé nghi duoc thanh ly hop ddng trude thoi han do hoat dong kinh doanh
thua 15 kéo dai kho c6 kha ning thanh ton, xin chdm dut hop dong ké tir ngdy 31/7/2025 va
cong ty da thuc hién hoan tAt céc thi tuc thanh ly déi v6i Cong ty JAVA.



- Pén théng 8/2025 Cong ty da ky hop ddng véi ddi tic 1a Cong ty TNHH DV MYDU
v6i mot s6 ndi dung chinh nhu: thoi han thué 3 ndm, gid thué 81,8 tridu ddng/thang chua bao

gdm thué GTGT, c6 doanh thu tir thang 10/2025.

3. Mt bang 4-6-8 Calmette

Chi tidu Gid tri
Téng doanh thu 1,629 tj dong
Ty 18 % so vai ké hoach 90,8 %
0 dong

Céng no cudi nim

- Giita ndm 2025, khach hang gip mot sb kho khin dan dén cham tr8 thanh to4n tién
thué, cu thé dén ngay 31/10/2025 khich hang dang ng 03 thang tién thué toa nha va da co6
thong béo xin thanh 1y hop ddng trude thoi han ké tir ngay 31/10/2025 do khong con kha ning
chi trd va xin khong xu ly viéc vi pham hop ddng, dugc st dung chuyén sb tién coc
545.219.400 ddng thanh tién thanh todn cong ng thang 8,9,10/2025 ctia Cong ty TNHH Pi
Gaming.

- Truéc tinh hinh d6, cong ty dd c6 vén ban xin y kién HDQT va dugc chip thuén theo
Quyét dinh sé6 07/QD-HPQT ngay 18/11/2025 V/v chdp thuan dung sb tién coc thanh todn
toan bd sb tién khach hang dang no va khong xt Iy viéc vi pham hop ddng do thanh 1y hop
ddng trudc thoi han nhdm chia sé mot phan khé khin véi khéch hang. Hién nay cong ty dang

cb géng tim kiém khach hang méi dé sém cho thué tda nha.
4. Mit biang Khach san 200-202-204 Ly Tw Trong

Chi tiéu Gia tr]

Tbng doanh thu 7,190 ty dong

Ty 16 % so vdi ké hoach 105 %

Céng no cudi nam 1,157 ty dong

Giai doan 1: Dén cubi thang 8/2025 véi su nd luc clia Ban diéu hanh cong ty da thu hdi
toan bd cong no nam 2024 (2,677 ty dong) va 8 thang tién thué toa nha nim 2025 (5,752 1y

dong) theo ding ndi dung ddi tac da cam két thanh toan véi cong ty.



Giai doan 2: Ngay 23/12/2025 Cong ty Dai Nam c6 vdn ban dé nghi cong ty xem xét
giam tién thué do tinh hinh kinh doanh kh¢ khén ty 1 phong khai thac khong dam bao. Trude
finh hinh d6 Ban didu hanh d4 lam viéc véi Cong ty Dai Nam va c¢6 To trinh xin ¥ kién HDQT
v& vAn d trén. Neay 29/12/2025, HDQT di c6 Quyét dinh sb 08/QD-HPQT V/v chép thudn
mét s6 ndi dung nhu sau: (/) Chip thuan giam 01 théng tién thué cho Cong ty Pai Nam (théng
12/2025); (it) Khéng ap dung tinh 1&i chdm thanh toan dbi v6i cong no nam 2024 va 2025. Ban
Diéu hanh cong ty cling dd ¢6 vdn ban phuc dap va d& nghi Coéng ty Pai Nam sdm thanh todn
tién thué theo nhu cam két.

Pén 31/12/2025 Coéng ty Pai Nam dd thanh todn bd sung 01 ty ddng, cong ng ndm 2025
con lai 1,157 ty dong va dén ngay 9/3/2026 Céng ty Dai Nam da thanh toan hét cong no nim
2025.

5. Mit bing 33-35-37 Yersin

Chi tiéu Gid tr]
Tdng doanh thu 2,025 ty ddng
Ty 18 % so v6i ké hoach 88 %
Chi phi stra chita, cai tao TTTM Yersin 205,7 triéu dong
Chi phi bao tri, bdo dudng hé théng PCCC, mua 28,2 triéu dong
sam, thay mdi thiét bi PCCC
Coéng ng cubi nam 0 dong

Mb hinh kinh doanh hién tai: D51 véi khach hang cfi dang thué tai TTTM coéng ty da thuc
hién thuong thio ting tién thué 5% cho céc hop déng thué tir thang 7/2025 trd di. Déi véi
khéch thué méi mic du cong ty 4p dung gia thué rat thip d& moi goi khach hang nhung dén

nay van chua c6 khach hang héi thué va gan cudi nam tinh trang tiép tuc tra sap kha nhiéu.

Mo hinh cho thué toan bg Trung tdm: Trong ndm da lam viéc voi rat nhiéu khach hang
thué kinh doanh nganh nghé nhu: dn uéng, siéu thi, thiét bi nganh may nhung vAn chua di dén
théng nhit do vuéng mét sb Iy do nhu sau: (§) linh vuc kinh doanh ctia khéch hang phai phu
hop voi cong ndng, muc dich khai thac so véi Gidy ching nhén tai san gén lién véi dAt cua
thira dAt 33 Yersin; (if) Sau khi c6 Gidy phép kinh doanh dbi tac moi duge lap céc thu tuc
Théim duyét PCCC theo m6 hinh kinh doanh va phai dam bao (phwong 4n an toan phong chay

chita chay theo quy m6 mat bang tir 500m? trd 1én; phai c6 thiét ké va thdm duyét PCCC; lap



dat hé théng bao chdy, hé théng chita chay tw dong, cling v6i viée tudn thu cic quy dinh vé 16i

thoét nan, khoang céch an toan theo quy dinh mai hién nay.

6. Kho hang Binh Chiéu

Chi tiéu Gia tri
Tbng doanh thu 3,592 ty dong
Ty 16 DT so v&i ké hoach (%) 101%
Chi phi stra chita tai CN Binh Chiéu 110 triéu ddng
Chi phi bao tri, bao dudng, thay thé hé théng 23,9 triéu dong
RCCC
Céng no cudi nim 0 dong

TAt c& céc khach hang dang thué déu ap dung don gid thué méi tir ndm 2025 1a 110.000
d/m?, theo ding ké hoach da @2 ra. Phan dién tich 400m?con tréng vin chua tim kiém duoc
khéach thué mdi mic du da lam viée véi nhiéu khach thué nhung do dién tich nho va viéc td
chtre st dung dién nude trong kho hang con han ché.

Nim 2025, cong ty da tién hanh kiém tra, bao tri, bio dudng thiét bi PCCC 2 lan va thyc
hién thay thé cac thiét bj PCCC da hu hong do don vi bao tri yéu cau. Trong thang 12/2025
theo su huéng dan ctia Phong canh sait PCCC&CNCH — Cong an Tp. H6 Chi Minh, cong ty da
phéi hop véi cac khach hang thué kho tién hanh dién tap phuong 4n chita chéy, ctu nan ctiru ho
tai co & diing theo yéu cau hing nim.

V& cong tac bao tri stra chita kho hang trong nam 2025 Céng ty thuc hién thay méi toan
bd mép ton kho B (bén hong gidp véi kho A7), thay dinh vit mai ton tai kho A; Xu ly thim dot
vach cap mang xdi, thay dAu ton muc va bén 15 thong gi6 tai kho B va trang bi méi binh chita
chay theo dung quy dinh mai.

NI HOAT PONG QUAN TRI, PIEU HANH KHAC.
1. Céng tic quan tri, diéu hanh

Viée bb tic hd so xin giam tién thué dét nim 2024 va nim 2025 dd dugc Cuc Thué -
Thué TP.HCM ra quyét dinh gidm 30% tién thué dat ndm 2024, 2025 cho 5 mit béng clia
Cong ty v6i tong sb tién giam 1a 1,477 ty dong.




Thuc hién chi tra ¢ tire nim 2024 béng tién voi ty 18 1a 18%/vbn diéu 18 cho cd dong
ngay 23/6/2025.

Cap nhat dia chi do thay déi dia gi6i hanh chinh va diéu chinh Gidly chimg nhan ddng ky
kinh doanh Tru s& chinh c6ng ty, Chi nhanh TTTM Yersin va Chi nhanh Binh Chiéu.

Hoan tAt thu tuc cip ma dinh danh cua cong ty theo quy dinh nhdm x4c thuc danh tinh va
thong tin phép 1y trong céc giao dich, thi tuc hanh chinh, ké khai thué, cac giao dich ngén hang
va ban hanh Quy dinh thuc hién viéc thanh toan khong dung tién mat theo Luat thué gi4 tri gia
tang s6 48/2024/QH15 ngdy 26/11/2024 va céc quy dinh khac ctia nha nude ban hanh.

Két hop v6i cac don vi trong Khéi thi dua 4 thude hé théng Téng Cong ty Bén Thanh,
Cong ty di t6 chitc cho Nguoi lao dong tham gia khéa hoc véi chuyén dé ung dung Gen Al dé
t61 wu hoa quy trinh va nang cao k§ ndng chuyén mén trong cdng viée.

Cong ty da td chiic cho Ngudi lao dong cong ty hoc tap chuyén @ tim hiéu vé nhiing bd
sung thay déi méi ctia Ludt Bao hiém xa hoi 2024 s6 41/2024/QH15 da duge Qudc hdi thong
qua ngay 29/6/2024, c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2025.

2. Cong tac quan ly ngudn nhan lue
Téng b lao dong tinh dén hét ngay 31/12/2025 1a 9 lao déng.

Trong ndm cé 02 lao dong xin nghi viéc, tdng tién trg cép thdi viéc phat sinh la 19,1 triéu
ddng. Cong ty da giai quyét céc ché d6 nghi viéc theo dung quy dinh.

T4 chitc déi thoai Nguoi lao dong, Hoi nghi ngudi lao dong (NLD) dat dugc nhiing thod i AN
thudn nhét dinh véi ty 18 théng nhit 13 100% va ky Thoa uée lao dong tap thé cho giai doan N
2025 - 2027.

Thuc hién Nghi dinh sb 74/2024/ND-CP ngay 30/06/2024 ctia Chinh Phu V/v quy dinh

muc luong t6i thiéu d6i véi NLD lam viéce theo hop dong lao dong c6 hiéu luc tir ngay

01/7/2024 va dugc ap dung cho Cong ty tu dau nam 2025.

Thuc hién ddy du ché 6, chinh sach cho NLD theo dung Thoa udc lao dong tap thé va
cac quy dinh c6 lién quan (hop ddng lao dong, kham strc khoe, ddng phuc, qua 1& Tét, thim hoi
NLPD 8m dau, du lich nim ..v.v.).

3. C4c hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2025

Nim 2025, HPQT tb chirc 03 phién hop, liy v kién bang vin ban 05 l4n, ban hanh 01
Nghi Quyét va 9 quyét dinh.



Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay 19/05/2025 V/v chép thuan viéc chi tra c¢d tiic nam
2024 véi ty 16 18% trén Vén didu 18 cho ¢b dong, twong dwong sb tién 1a 3,6 ty dong.

Quyét dinh s6 02/QD-HDQT ngay 19/05/2025 V/v chi khen thudng vuot ké hoach nim
2024 cho thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém so4t Cong ty.

Quyét dinh s§ 03/QD-HPQT ngay 19/05/2025 V/v Thoi gian thuc hién chi tra thu lao
HDPQT va BKS quy I va quy 11/2025.

Quyét dinh s 04/QD-HDQT ngay 15/08/2025 V/v Chon Céng ty TNHH Kiém Toén Va
Dich Vu Tin Hoc Moore AISC la don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025 cta Cong Ty
C6 Phan Vat Tu Bén Thanh.

Quyét dinh s6 04A/QD-HDPQT ngay 15/08/2025 V/v Chép thuan cho thué mit bing sb
64-66 Tran Hung Pao, Phuong Bén Thanh va giao cho Téng Gidm dbc toan quyén thuong
lwong, ky két hop ddng cho thué. .

Quyét dinh sé 05/QD-HDPQT ngay 16/09/2025 V/v Chép thuan giam 30% tién thué toa
nha mdi thang trén gia tri chwa thué GTGT cho Cong ty TNHH PI GAMING tir thing 09/2025
dén thang 12/2025.

Quyét dinh s6 06/QD-HPQT ngay 14/10/2025 V/v Thong qua chil truong mua bét dong
san, gia tr 15 — 20 ty tai TP.HCM hodc céc du a4n nha phan phdi tai TP.HCM.

Quyét dinh s6 07/QD-HPQT ngay 18/11/2025 V/v Péng y chdm dut Hop dong thué toa
nha 4-6-8 Calmette trudce thoi han tir ngay 01/11/2025 va dung tién dt coc d& cAn trir tién thué
tda nha thang 8, 9 va 10/2025 d6i v6i khach hang Cong ty TNHH PI Gaming.

Quyét dinh sb 08/QD-HDQT ngay 29/12/2025 V/v Chép thuin gidm 01 théng tién thué
toa nha va khong 4p dung tinh 18i chdm thanh todn cong ng 2024 va 2025 dbi v6i khach hang
thué tai Toa nha 200-202-2024 Ly Ty Trong.

IV. MOT SO PINH HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Dit muc tidu hoan thanh Nghi quyét PHDCD nam 2026 dé ra, tap trung duy tri, én dinh
tinh hinh kinh doanh va tao viéc lam, thu nhép 4n dinh cho Nguoi lao dong.

Thuc hién viéc chuyén d6i muc dich kho hang trén Gidy chtmg nhan dau tu cho thué tai
CN Binh Chiéu d& sém chuyén d6i mé hinh hoat dong kinh doanh tir ndm 2026.

Nghién ctru st dung tién nhan r0i ddu tu bt dong san mai cho cong ty trong ndm 2026,

dam bao kha nang thanh toan, thanh khoan ngén han va dong tién hoat dong ctia cong ty.



On dinh tai chinh, dam béo thanh khoan dong tién, t6i da hidu qua khai thic cdc mat
bang, tiét kiem t61 da chi phi hoat dong ctia cong ty.

Téng cuong gidm sat, kiém soat chi phi theo ké hoach, thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi; ddng thoi chi dong trién khai cdc phuong 4n tim kiém khéch thué méi nhim bio dam
hoan thanh c4c chi tiéu da dé ra.

Tim kiém ddi tac ¢6 nhu ciu thué toan bd Trung tim thuong mai Yersin v6i muc dich lam
siéu thi dién may va siéu thi tién loi ... dam bao ding muc dich khai thac hién nay.

C#n c tinh hinh mdi, c6ng ty tiép tuc ra soét, stra b1 va hoan thién quy ché tai chinh,
quy trinh hoat dong ctia Cong ty phtt hop véi Ludt Doanh nghi€p va cac quy dinh phéap luit vé
thué hién hanh, trinh HDQT xem xét, thong qua; ddng thoi cdp nhat, b6 sung dy da ho so,
gidy phép lién quan nhim bao dam hoat dong ciia Cong ty tuén thu cdc chinh sich phap luat
mai ban hanh.

V. CHI TIEU KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Trén co s& dinh hudng mot s6 hoat dong trong nim 2026, Ban Diéu hanh céng ty dé ra

mot s chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

Chi tiéu kinh doanh , S6 tién (triéu dong)
Tdng doanh thu 16.550
Loi nhuan truée thué TNDN 5.300
Du kién ¢6 tirc ndm 2026 Téi thidu 15%/v6n diéu 18

Trén day la tdng két hoat dong kinh doanh ndm 2025 va phuong huéng hoat dong kinh
doanh nim 2026 cua Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét théng qua.

Tran trong!

Noi nhan:

- Nhu trén

- TV. HPQT;

- TV. BKS;

- BDH: TGD va KTT;
- Luu.




